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ABSTRACT 

In its inception, Egyptian governmental universities went through many stages that affected 

their current reality, although this inception was affected by economic, social, and political 

situation, but it established a reality in which many of the strengths and challenges facing 

Egyptian governmental universities appear. These challenges represent the basis that must be 

reviewed and studied to develop a comprehensive vision for the development of 

governmental universities. The study aims to identify the challenges facing Egyptian 

governmental universities, thus contributing to develop appropriate futuristic plans to deal 

with those challenges, without neglecting the strengths of the higher education system and the 

Egyptian governmental universities. based on an inductive approach in reviewing the 

inception of Egyptian governmental universities and the impact of this inception on the 

challenges they face now or in the future. 

The study concluded the affection of Governmental universities’ inception on its current 

situation because of the absence of long-term plans to deal with educational developments, or 

developments in the political, economic, and social nature of Egyptian society, Emphasizing 

the need for plans and objectives to develop Egyptian governmental universities include 

mechanisms to deal with all of their challenges, as these challenges represent an interlocking 

system that affects each other. 

The study recommended to establish a comprehensive vision for the development of Egyptian 

governmental universities that seeks to provide an attractive educational environment capable 

of keeping pace with the developments that occur at the educational, political, economic, and 

social levels. Reviewing the mechanisms for selecting governmental universities’ sites, 

relevance to admissions’ numbers and coverage areas for each campus, to help limiting 

several problems, including expatriation. Finally, Developing Egyptian governmental 

universities’ campus design mechanisms and criteria to keep pace with the various 

developments of universities’ design around the world without neglecting our Egyptian 

reality. 

KEYWORDS: University, Egyptian governmental universities, University campus, 

Educational process, Higher Education. 



 الجامعات الحكومية المصرية"  قعشأة ووان"دراسة استقرائية في  الجامعات الحكومية المصرية             

 

                                                                                            443                                                                      JAUES ,16,59,2021 

 

 الجامعات الحكومية المصرية 

 حكومية المصرية" ت الاع"دراسة استقرائية في نشأة وواقع الجام
 *1السيد رشيدي  ، واحمد1طارق سعد الحناوي ،1شعبان طه إبراهيم

 القليوبية/ مصر. ،معة بنهااج، كلية الهندسة بشبرا ،قسم الهندسة المعمارية 1

  :bu.edu.egfeng.@ahimrb.IhmedAEmailالبريد الالكتروني للباحث الرئيسي :  *

 

 : الملخص

راحل التي أثرت على واقعها الحالي، هذه النشأة وإن تأثرت ية في نشأتها بالعديد من الممرت الجامعات الحكومية المصر

بمقتضيات   ذلك  القوى اسيوالسي  ياعمتالاج،  الاقتصادي  الوضعفي  العديد من مواطن  فيه  تظهر  لواقع  أسست  انها  الا   ،

 .دارية تشغيلية وأخيرا تحديات تعليميةات إتحدي،  الاسس التصميمية للحرمتحديات الطبيعة وى  نقسم اللتي تاو  ،والتحديات

م في وضع  بما يساه المجالات، فالتحديات التي تواجه الجامعات الحكومية المصرية في مختل مراجعةتهدف الدراسة الى و

المناسبة المستقبلية  التحديات،  الخطط  هذه  مع  إ  للتعامل  لمدون  والجامعاتهمال  العالي  التعليم  منظومة  في  القوى    واطن 

المصرية. باستخدام    الحكومية  الاستقرائيوذلك  نشأة  المنهج  المصرية ومردود  في مراجعة  الحكومية  على   هاالجامعات 

ً ياً او م اجهها حالوتالتحديات التي   ستقبليا

الى   الدراسة  الحوخلصُت  الجامعات  أثر مراحل نشأة  الاجل على وضعمية  وكبيان  الخطط طويلة  لغياب  نتيجة  الحالي  ها 

صادية والاجتماعية للمجتمع المصري، التأكيد مل مع التطورات في مجال التعليم او تطورات الطبيعة السياسية، والاقتللتعا

المصرية الياتأهداف تطويتشمل خطط و   على ضرورة ان الحكومية  الجامعات  تمثل حيث    ،للتعامل مع كافة تحدياتها  ر 

واوصت الدراسة بالعمل عل تأسيس رؤية شاملة لتطوير الجامعات    خر.ه التحديات منظومة متشابكة يتأثر كلٍ منها بالآهذ

لتي تحدث على المستويات التعليمية، لتطورات امواكبة ا  ىلومية المصرية تسعى إلى توفير بيئة تعليمية جاذبة قادرة عالحك

وا والاقتصادية  ومعيةجتمالاوالسياسية،  الحكوراجع،  الجامعات  تأسيس  مواقع  اختيار  اليات  بأعداد ة  وارتباطها  مية 

الت  ومناطق  من  المقبولين  يحد  بما  حرم  لكل  اليات تصميغطية  تطوير  إلى  بالإضافة  الاغتراب.  منها  الحرم   معدة مشاكل 

للجاالج التطوامعي  لتواكب  المصرية  الحكومية  علىمعات  للجامعات  المختلفة  واقعنا    العالم  مستوى  رات  مع  يتلاءم  وبما 

 المصري.  

 التعليم العالي.، ، العملية التعليميةالحكومية المصرية، الحرم الجامعي اتالجامعة، الجامع احية:الكلمات المفت ❖

 :لمقدمةا .1

عداد الفرد  م بأوقالتعليمي في المجتمع وتلمية المنظمة التي تقع على قمة السلم  تربوية العالمؤسسة ال  تعرف الجامعة بأنها

ة التي تخدم خطط التنمية الشاملة، متأثرة أثناء ذلك بالمجتمع المحيط، العادات ى قيامها بالأبحاث العلميمهنيا بالإضافة ال

التطور العلمي عالسائ القوالمحلى، م  لى المستويان العالميدة،  تواصل بين يم والأعراف والتقاليد، لغة الحوار والنظومة 

 (.2006عبد الحي، من جهة أخرى )ن جهة وبين الافكار المتنوعة فة ملتالأجيال المخ

تعليمية، المختلفة من مباني  الجامعة  عليها عناصر  تقام  التي  المساحة  بأنه  الجامعي  الحرم  قاعات   بينما يعرف  مكتبات، 

ارضللمحا سكن  مبات،  للسلطلاب،  انتظار  مواقف  ورياضية،  ترفيهية  وفاني  إدارية  مباني  خارجية  غات  اريارات، 

(Turner, 1996  .)الخدم ما طبيعة  في  تنوعاً  المستخدمينات  يوفر  مستوى  تدريس    على  هيئة  اعضاء  )طلاب، 

. وهو بذلك يختلف  (تخصصمن حيث ال  ىحسب الطبيعة التعليمية لكل مبن)  وإداريين(، وكذلك على مستوى وظيفة المباني

قد   والذي  فقط  واحدة  بكلية  الخاص  الحرم  مفهوم  الطلاب  يحت   لاعن  سكن  مثل  الجامعة  حرم  عناصر  بعض  على  وي 

 الرياضية. والمباني

 .يعالة التي يكون عليها الحرم الجاميوضح كلا التعريفين الارتباط والتأثر بين ما تتعرض له الجامعة من قضايا وبين الح

مواً مستمراً في اعداد  ات نعمتطور الحرم الجامعي مستجدات متنوعة على مر العصور، حيث تشهد الجا  عمليةتواجه  و

زي التدريس،  هيئة  واعضاء  للحرم  الطلاب  هامة  قضية  يمثل  الذي  )الامر  الواحد  للفرد  السيارة  وامتلاك  استخدام  ادة 

تنظ في  واالجامعي  السيارات  حركة  بين  العلاقة  توفيمليم  المشاة،  بين ر  العزلة  نرى  ذلك  إلى  إضافة  المناسبة(،  واقف 

mailto:Ahmed.Ibrahim@feng.bu.edu.eg
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مستمر في ممارسات التعليم وسوق  ، الفصل بين سكن الطلاب والجامعة، التحولات والتطور الحيطةملالجامعة والمناطق ا

 .(Mitchell & Vest,2007الدراسات )التعليم العالمي وغيرها من التحديات التي ناقشتها العديد من 

 بية:الأد المراجعات .2

الجامعة استخدام مصطلح  "  يرجع  الأصل  اللاتينية  بالتقاليد  "universitas)الكلمة  الاهتمام  تجدد  وقت  في  مرة  لأول   )

سست عام  أتوالتي    Academy of Plato، سعياً للتعبير عن المميزات التي تواجدت في  والرومانية الكلاسيكيةاليونانية  

 تعلم في أوروبا.كن الى أمار اليشحيث ت ،قبل الميلاد 385

الغربية تحت رع أوروبا  في  الجامعات  أقدم  الياتم تطوير  العصورة  في  أوروبا  في  العالي  للتعليم   كنيسة، وأول مؤسسة 

في   القسطنطينية  جامعة  كانت  إيطاليا    تركيا،الوسطى  في  التاسع(  )القرن  يرنو  سال  جامعة  ديرًاتليها  كانت   حيث 

(Malden,1835).  اما  ني ب أكسفورلجامعانشأت  جامعة  الجامعات،  هذه  من  عشر،  الثاني  القرن  في  أوروبا  في    د ت 

م(. بينما كانت جامعة هارفارد 1257في باريس )  م( في لندن، وجامعة السوربون1209م(، جامعة كامبريدج )1096)

 Yale (1701.)ذلك جامعة  م( هي أقدم الجامعات الامريكية، تلاها في1636)

 لمصرية:ومية ات الحكمعااج نشأة ال .2-1

بداية في تاريخ نشأة الجامعات في مصر، حيث يظهر  ة الطقيستطيع الباحث في تاريخ التعليم المصري ان يحدد ببساطه ن

ة من نوعها في  خ نشأة جامعة الازهر قبل نشأة اي من الجامعات في مصر بوقت طويل وهي الجامعة التي تعد الثانيالتاري

يم كافة لتعل  ةم ليصبح منار970م. وقد أنشأ الفاطميين الأزهر  859 التي أنشأت عاملمغرب  يين باقرولا العالم بعد جامعة

 يمنا بالسيدة فاطمة الزهراء. علوم هذا العصر على اختلافها حيث سمي الازهر ت 

ل  الاستقلا  ةكمعريدة في مصر، حتى كانت بدايات  هذا وقد ظلت جامعة الازهر طوال ألف عام تقريبا هي الجامعة الوح

التي قادها مصطفى كامل حيث ولدت في غمار ه  الوطني البريطاني  التاج  التي  الم  هذعن  عركة فكرة الجامعة المصرية 

بعد وعبر م فيما  وتم تحولت  ذكرهم،  السابق  الجامعتين  بعد  أقدم جامعة عربية  ثالث  تعد  التي  القاهرة  جامعة  الي  راحل 

م في مقرها المؤقت وبعدها قامت الحكومة  1908من ديسمبر  العشرين  الحادي و  يفية  علان عن افتتاحها كجامعة أهلالا

للفت  من خلال تحليل  م.1929الى مقرها الحالي في الجيزة عام    قلهانبالمصرية   رات الزمنية لتأسيس الجامعات  الدراسة 

 .(1جدول ) راحل زمنيةعدة مالى  الخاص بتأسيسها تقسيم الإطار يمكن الحكومية،

 :التعليم والجامعات الحكومية المصريةنظومة ة في مالقو مواطن .3

بتو الواردة  الرؤية  ايصمن خلال  تم  ات  العالي  للتعليم  القومي  العديد من مواطلمؤتمر  التعليم تحديد  منظومة  في  القوة  ن 

 ( كما يلي: 2000المؤتمر القومي للتعليم العالي،مية )بالجامعات الحكو 

 العالي.التعليم  تاتزايد الطلب المجتمعي على خدم ▪

 مهارات.وال تاتزايد طلب قطاعات الإنتاج والخدمات على نوعيات جديدة من التخصص ▪

م العالي أكثر جديدة وتقديم نماذج متطورة لمؤسسات التعلي  توفر فرص التوسع في التعليم بالخروج الى مناطق ▪

 ارتباطا وتفاعلا بالبيئة. 

ض ▪ هيكل  يمكوجود  التدريس  هيئة  أعضاء  من  فعااستثماره    نخم  عمبصورة  في  الجامعات لة  تطوير  لية 

 والعملية التعليمية. 

ط ▪ قاعدة  قدرات  بية  لاوجود  تمتلك  الم عريضة  التطور  استيعاب  على  أقدر  العلمي تجعلها  الأداء  في  توقع 

 الي.بمنظومة التعليم الع

بصورة   ن تطويرهاامعات يمكجلمباني والمواقع التي تشغلها اوجود هيكل من الإمكانات المادية المتمثلة في ال ▪

 رفع من كفاءة المنظومة التعليمية.ت

 مية.يد من مخرجات المنظومة التعلير استعدادا لاستيعاب المزأكث قو وجود طلب متزايد وس ▪
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 :لجامعات الحكومية المصريةاستخدامات الحرم الجامعي ل تحديات .4

 مراحل نشأة الجامعات الحكومية المصرية  - 1ول جد

 تأسيسها  الجامعات التي تم السمات الحاكمة لهذه المرحلة  الفترة الزمنية  المرحلة 

حلة  رم

 التأسيس 

م حتى 1908

 م 1957

شهدت   ة التيرتظهور الجامعات الحكومية المصرية في الف

ليم  تعال لسعي الى التوسع في استقلال الدولة المصرية وا

 الحكومي والمناداة بمجانية التعليم. 

 1908 جامعة القاهرة  -

 1942 جامعة الإسكندرية  -

 1950 جامعة عين شمس -

 1957 يوط سأجامعة  -

مرحلة  

الانتشار  

 الأولى 

م حتى 1972

 م 1976

كومية في ظل خطة  ات الح عمالتوسع في إنشاء وتأسيس الجا

شار  وللتأكيد على انتومحافظات الدولة  اليم لتغطية مختلف اق

جامعات المتكاملة ال التعليم وبصورة مجانية. وتأسيس عدد من

     ةيفي حرم واحد وبمختلف التخصصات العلمية والادب 

 1972 طنطا  جامعة -

 1972 جامعة المنصورة  -

 1974 جامعة الزقازيق  -

 1975 حلوان  ةعجام -

 1976 جامعة المنيا  -

 1976 جامعة المنوفية  -

 1976 جامعة قناة السويس  -

مرحلة ظهور  

 الفروع 

م حتى 1976

 م 1994

بناء فروع للعديد من الجامعات )نتيجة لزيادة عدد الملتحقين  

عديد من المدن والمناطق الناشئة( دون تغطية ال لحاجة الىاو

 ة.  ت جديد اعلاتجاه الى تأسيس جاما

 1994 جامعة جنوب الوادي  -

المستقبلية   للجامعات الحكومية المصرية، مع غياب النظرة مباني والحرم الجامعيى ذلك الى عشوائية الدأ

 لوضع هذه الفروع او امكانية استقلالها. 

مرحلة  

 ال نفصلاا

م حتى 2005

 م 2010

  فصل العديد من الفروع واعلان استقلالها كجامعات )نتيجة

لناشئة، زيادة عدد  المستمر في عدد السكان بالمدن ا  تزايدلل

 نوعة(. قبولين والتخصصات المتالم

 2005 جامعة بني سويف  -

 2005 الفيوم جامعة  -

 2005 جامعة بنها  -

 2006 جامعة كفر الشيخ -

 2006 معة سوهاج اج -

 2006 جامعة العريش  -

ا كجامعات مقسمة لمنشآت والتجميع فظهر العديد منهع في اضوفي ظل ما وصلت اليه هذه الجامعات من 

 التحتية بالمدينة ومؤثرة على بنيتها مها الجامعي ومتداخلة في حر

مرحلة  

 التطوير 

م حتى 2010

 م 2017

عات التي في الجام  ةدسعي الدولة علاج السلبيات المتواج

 محلة السابقة بتوفير العديد من المواقع لتكون حراستقلت بالمر

 مع نشأة عدد من الجامعات. متكاملجامعي 

 2010 جامعة بورسعيد  -

 2010 جامعة دمنهور -

 2012 جامعة اسوان  -

 2012 جامعة دمياط  -

 2012 جامعة السويس  -

 2013 جامعة السادات  -

قسمة  ملؤية في كيفية التعامل مع المواقع الحالية لمختلف منشآت الجامعات االراب طرح غيل اعاب هذا 

التزايد  اد لاستيعاب دون تواجد مناطق امتد انحصارها داخل المدينةكيفية علاج المشكلات الناتجة من و

 المتنامي في عدد الطلاب والتخصصات العلمية المستحدثة.

مرحلة  

الانتشار  

 الثانية 

م حتى 2018

 نالا

سعي الدولة الى تطبيق خطة انتشار الجامعات بتطبيق خطة  

ن من خلال القطاعين الحكومي  ن مواطويجامعة لكل مل

 اص. والخ

 2018 يد جامعة الوادي الجد -

 2018 جامعة مطروح -

 2019 جامعة الاقصر  -
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الأمر الذي دفع   غيره، نعروف النشأة والتأسيس تميزاً لكل حرم جامعي ظوالمناخية  ية، الثقافية،العوامل الجغراف لقتخ

 (،1والتي تظهر كسلبيات في العديد منها )ملحق  (2)شكل  جه الجامعات المصريةتواالدراسة الى مراجعة التحديات التي 

 :حيث تم تقسيمها الى

 

التي تقوم عليها الجامعة وحرمها    لاسسرجعيات واموالخاصة بال  :مس التصميمية للحرتحديات الطبيعة والاس .4-1

بنية   مباني،القائمة لمختلف قوام الحرم الجامعي من  الحالةتنظيم العلاقة بين مختلف مكوناتها بالإضافة الى سيس و أت وكيفية

 .مرافق وعناصر تنسيق الموقع ،تحتية

الجامعي:ت .4-1-1 الحرم  تخطيطها وتصميمها، حيث    مليةهامة في علن المؤثرات ام  لجامعةيار موقع ايعتبر اخت  وقيع 

 ية المصرية كما يلي:الحكوم ديات المتعلقة بموقع الجامعة وواقعها بالجامعات التح نم يمكن رصد العديد

 مصرية ية اللجامعات الحكومحرم الجامعي لاستخدامات ال اتتحدي -1ل شك
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المحيطة: - للبيئة  الاقتصادي  الاجتماعي،  الواقع  على  الجامعة  على  تأثير  تطور  الجامعة  تأسيس  يتبع  المستوى   حيث 

بيئة  ؤثر على الطبيعة الاجتماعية للبما ي  ةيه من ثراء فكري نابع من هذه التعددوما يتبع  لمستخدميناي نتيجة لتعدد  الاجتماع

بما يؤدي الى خلق    (2)شكل    ظهور العديد من الخدمات التابعة لظهور الجامعةتوى الاقتصادي نرى  المحيطة، وعلى المس

 محيطة بالجامعة.الي للمناطق الواقع لاقتصادالخدمات وتحسن في مزيد من فرص العمل في هذه 

خدمات - على  الجامعة  مست  المحيطة:  البيئة  تأثير  على  نموا  ما  موقع  في  الجامعة  تأسيس  الخدمات  يتبع  مختلف  وى 

صورة إيجابية  ية تحتية، صحة... وغيرها من الخدمات( لتلبية احتياجات الجامعة بما يؤثر بالمتوفرة )نقل، مواصلات، بن 

العلى   اكافة  بهلمناطق  الدراسات )(3)شكل    امحيطة  العديد من  دفع  بإقليمية  Anderson, 2010. وهو ما  الدعوة  الى   )

 وتنمية للمناطق والمدن الناشئة.  ف المدينة او خارجها والتأكيد على كونها عنصر جذبالجامعة بتأسيسها على أطرا

الجامعة    الاغتراب: - اختيار موقع  الحرفلى مساتأثيره عيجب ضرورة مراعاة  عند  الجامعة في ضوء م  كةات  والى  ن 

الخاص   الخدمة  دفع    لجامعةابنطاق  ما  وهو  للطالب،  النفسي  البعد  على  ينعكس  مرحلة ظهور الدووبما  في  المصرية  لة 

لتقليل نسبة للجامعات  التابعة  المباني  العديد من  انشاء  الى  داخل  الفروع  الطلاب  بين  ت دون  المدينة )وان جاء  الاغتراب 

 .كثافات الاستخدام على المدينة(ر ثيلية لتأبة مستقخط

الج - ل  عة علىماتأثير  التحتية  المحيطة:البنية  المترددين ع  لبيئة  أ يمثل عدد  الجامعة من طلاب،  عضاء هيئة تدريس، لى 

المت التحتية  البنية  كافة عناصر  استخدام  كثافة  في  مؤثرا  عاملا  وباحثين  الجاماداريين  موقع  في  تطويرهاحة    اعة وخطط 

 وسط المدينة على شبكة   ة في العديد من الجامعات الحكومي  لتواجد  يوح في التأثير السلبالذي يظهر بوض  ية. الامرالمستقبل

بنية التحتية والخدمات الصحية. فنرى الازدحام في فترات الذروة، سوء وتهالك البنية التحتية، سوء  المواصلات، الطرق، ال

 مدخل جامعة عين شمس

 

 مدخل جامعة الاسكندرية 

 
 بكة الطرق المحيطةلى شع معةتأثير الجا - 3ل شك

 

 بات المتاخم لجامعة أسيوط كتشارع الم سرايات المتاخمة لجامعة القاهرة ال  منطقة بين

 
 متاخمة للجامعات ظهور مناطق خدمات متنوعة  - 2شكل 
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و الطرق  شبكة  وحالة  اغالمواصلات...  من  ايرها  كثافلسلبيات  من  مع  لناتجة  حتى  الاستخدام  من  محاولال اة  المستمرة  ت 

  ه السلبيات.ج هذالدولة في علا

يشهد تصميم الجامعات تطورا كبيرا بمرور الزمن نتيجة للتطور في الأساليب   حرم الجامعة:تصميمي لالفكر ال .4-1-2

با تقدم  التي  الالتعليمية  بالإضافة  النظرة  لجامعة  تطور  اى  بيئة  وتحالى  قاع  ولها من مجردلجامعة  على  تحتوي    ت ا مباني 

الأنشطلتدري مختلف  تحتضن  علوم  حديقة  الى  العلوم  من  العديد  الاجتماس  التعليمية،  )ة  والثقافية  (.  Pearce, 2001عية 

الخارجي الفراغات  فظهرت  الجامعات  هذه  تصميم  على  انعكس  الذي  المتنوع الامر  بتصميمها  ال  ة  مع  فراغات  متكاملة 

 تم داخل الحرم الجامعي.التعليمية المجتمعية التي ت عمليةلا مركبة تهدف الى دعم ةاني في منظوماخلية للمبالد

، (4)شكل    حيث نرى مخططات الجامعة المصرية مرتبطة بالمباني دون الفراغات الخارجية  ود الحالة التصميمة:مج -

ون، عات حلمامباني الجامعة وفراغاتها الخارجية )جمل بين  على التكا  لرؤية تعتمدقا  وف  التي تم تصميمها حتى الجامعات  

الفراغا فقد تم تحويل هذه  السي  ت الى طرقأسيوط والمنيا(  الى دورها الأساسي  ومواقف لانتظار    في ارات دون الالتفات 

   دعم العملية التعليمية الاجتماعية للمستخدم.

للتطور  :الجامعي  ططات الحرمعشوائية مخ - للبلنش التاريخي    نتيجة  على   اء تعديانأة العديد من الجامعات تتجه الجامعة 

الجامعي نتيجة لتطور العلوم التي تقدمها هذه    راضي منفصلة عن الحرمعلى االفراغات المتاحة بالمخطط، والاتجاه للبناء  

ا الجامعي،  للحرم  المخصصة  المساحة  مع صغر  الحالجامعات  أفقد  الذي  الجامعي صورلامر  التصميمرم  المجمعة ته  ة 

 والمجتمعية. ،يةرفيه والتية، مالتعليوالأنشطة  ،العناصرلمختلف 

أسيس الجامعات الحكومية، والاعتماد على إنشاء  بتطور ت  من تحديات ترتبطنتيجة لما سبق    حالة حرم الجامعة: .4-1-3

الاغتراب قضية  على  التغلب  محاولة  في  للجامعات  بع  فروع  تحويلها  جامعا)مع  الى  ذلك  في والعشو  مستقلة(ت  د  ائية 

تقسيم والتشتيت،  الحرم الجامعي للجامعات المصرية بصورة غلب عليها الهر  امعات، ظجيط وتطوير هذه التصميم، تخط

من الجامعات الحكومية ذات حرم مقسم، غير مكتمل او دون حدود واضحة، مع وجود عدد من الفروع    %60  حيث نرى

الحل ذات  يجعلهلجامعات  المجمع  صورا  رم  مقسمهذات  )  ة  المثال:أيضا  سبيل  طنطا  على  جاءت  جامعة  بحرمين   وقد 

م المنفصلين كل  الأقسام  عدد من  على  يحتوي  وفروعه  نهما  الحرم  إدارة وتشغيل  على  ينعكس  الذي  الامر  علمية(. وهو 

 ختلفة.لمات بين الفروع ايل مختلف القرارضافة الى التشتت الإداري وإهدار الوقت في تفعالمختلفة بالإ

للج .4-1-4 التحتية  والبنية  المرافق  المباني،  حالة الحرم الجامعي لمختلف الجامعات الحكومية،    تشتت مع    معة:احالة 

الضع الموارد  الحرم  ف  مواقع  لمختلف  والامتداد  التوسع  على  القدرة  عدم  المقبولين،  عدد  في  المستمرة  الزيادة  مالية، 

امعات  بنية الجوصلت مباني، مرافق  في جامعاتنا حيث و  لتشغيلانة وايص( اهمال مفهوم البصورة أكثر أهميةوأخيرا )و

م وإعادة البناء. مع ظهور أنماط ومقررات تدريسية تحتاج  يان الى الهدة الى حالة مهترئة تستدعي في كثير من الأحالتحتي

تتم لا  قد  والتجهيزات  الفراغات  من  مختلفة  طبيعة  يتوفر  الى  ما  مع  حالياشى  الجامعات  ما  امن  من  يدفع    وهو  العديد 

 جامعة اسيوط 

 

Toronto York University Campus 

 
 عة )بين الجامعة الغربية والجامعة المصرية( امالاختلاف في التعامل مع مخطط الج - 4شكل 
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( تستوعب هذه 5ل  ديدة )شكجالى تشييد مباني    الجامعات

القائمة ني والمرافق الأنماط والمقررات وتزايد اهمال المبا

الاعداد   لضغط  نتيجة  او  تأهيلها  إعادة  لصعوبة  )اما 

 المتزايد(.

الموقع: .4-1-5 تنسيق  عناصر  ح  حالة  تطور  الة مع 

ال الحجامعاحرم  مت  وسعي  الكومية  الى  جامعات  ختلف 

تزالبن من  الاحتياجات  لتلبية  اعااء  في  المقيدين  يد  داد 

. فإن  ية وتطورهارات الدراسد المقروالمقبولين، تزايد اعدا

باقي  من  حالا  أفضل  تكن  لم  الموقع  تنسيق  عناصر  حالة 

الصيانة  في  الإهمال  أصابها  حيث  الجامعة  مرافق 

يارات او طرق او  تظار السنلت الى مواقف لادمات فتارة نراها تحوقي الخالح بايها لصمر التعدي علبل وزاد الا  ،والتشغيل

. وهو الامر الذي أفقد عناصر تنسيق الموقع الدور  (6)شكل    مثل الكافيتريالترفيهية  الخدمات الصالح  ليها بالبناء  التعدي ع

المجتم  العلاقات  تنمية وتطوير  في  الطلابالفعال  بين  كبيعية  مع تهميش  في،  فيالتعل  دورها  ر  فعاليتها  توفير    يمي وعدم 

 اطق وقطاعات الجامعة.لاب في مختلف منالتواصل بين الطماط التعليمية الحديثة القائمة على لأنة لمناسبلالبيئة ا

المستقبلي:إمكانية   .4-1-6 رم الجامعي اد الخاصة بالحهناك العديد من العوامل التي اثرت على إمكانية الامتد  الامتداد 
الجديد  للع الم  الحكوميةامعات  من  داخل  الجماعة  انحسار  الادهي  الجينة،  لموقع حرم  المتاخم  العمراني  امعة، موقع  متداد 

 اسيوطلخارجية في جامعة حالة الفراغات ا

 
 الفراغات الخارجية في الجامعات الغربية

 
 صرية الم لجامعة الغربية وية باامل مع عناصر تنسيق الموقع والفراغات الخارجالتعي ف فالاختلا - 6شكل 

 

يد يختلف تمام في الصورة  مبنى جد  تطوير الكلية بإنشاء - 5شكل 

الاعداد  ى القائم لاستيعابالبصرية والطبيعة التشكيلية عن المبن

 عة القاهرة جام -كلية الهندسة  -والمقررات الجديدة 

 عية ناق ص مناط

امتداد عمراني 

 متاخم
 مناطق 

 صناعية 

ية صناع محددات

 )طريق رئيسي( 

 حرم الجامعي ال

 جامعــــة حلــوان 

ية اعمحددات صن

 )طريق رئيسي( 

امتداد عمراني 

 متاخم

امتداد عمراني 

 متاخم

ر  طبيعية )نهمحددات  

 فرع دمياط(  -النيل 

 الحرم الجامعي 

 لمنصــــورة جامعــــة ا

 المنصورة  عةمجا -د المستقبلي متدامحددات الا جامعة حلــــوان  -داد المستقبلي لامتا داتمحد

 بلي في حالات من الجامعات الحكومية المصريةتقمحددات الامتداد المس  - 7شكل  
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 .(7)شكل   ، توافر أراضي غير صالحة للامتدادعة وعلاقته بالحدود الطبيعية والصناعية المحيطةالجام

الم  .4-1-7 والبيئة  الجامعة  حرم  جا  حيطة:تكامل  التعاني  منمعاتنا  عن  حكومية  المحيطة  الانفصال  باستخدام   البيئة 

لوضع الحدود وتوفير الامن(، مع إهمال نتائج  ي جامعة القاهرة )كوسيلةالحدودية كبيرة الحجم مثل مبانالمباني  الاسوار او

ن  تواء أي معرضة لاح علها أكثر ما يجماكن مهجورة بعد ساعات الدراسة، وهو هذه القطيعة من تحول هذه الجامعات الى أ

 ي لهذا الانفصال.ضافة الى التأثير النفسي السلبمنها(. إ أسست الاسوار للحمايةالنشاطات الاجرامية )التي 

مع التوسع في انشاء الفروع وتحويلها بعد ذلك الى جامعات مستقلة، والاعتماد   ت بحرم الجامعة:الخدماتوزيع   .4-1-8

البناء في الجامعات الجامعي، ظهر ت  خطة واضحةدون وجود  للحاجة و  وفقا  على  الحرم  الخدمات في حرم  لتطور  وزيع 

عدة صامعاتنا  ج في  سلبية  بصورة  الأنشطالحكومية  مناطق  فصل  مثل  توزيع ور  وسوء  الحرم  عن  السكنية  والمناطق  ة 

 المناطق الخدمية.

الجامعة: .4-1-9 لحرم  البصرية  أساسي  الصورة  محفزا  البصرية  الصورة  في  تمثل  اا  واستخدام  البيئات  لفراغات 

)ا الجامعة  لحرم  علLynch,1960لعمرانية  يؤكد  بما  ت  ى(،  بالعديدأهمية  الصورة  هذه  والعناصر   عزيز  الصفات  من 

إطاالمتعلقة   في  ذلك  يتم  ان  على  البصرية،  البيئة  ومكونات  الحضري  التصميم  وخصائص  مع بمعايير  التكامل  من  ر 

 (.Cullen, 1971أكثر شمولاً وحيوية )رة بصرية لى خلق صوا يساعد عفة بم عناصر تنسيق الموقع المختل

الإ .4-2 التدالتحديات  للجامعةارية  بالحرم  :شغيلية  المقبولين  اعداد  بتطور  بالمساحة   والخاصة  مقارنة  الجامعي 

 .عيحرم الجاممن الالإداري بالإضافة الى المردود المادي المتوقع  هابرؤية الجامعة الشاملة وهيكل تهاقالمخصصة وعلا

الشاملة .4-2-1 التعلي  للجامعة:  الرؤية  الجامعة في تطوير خطط  بكافة خدماته ومبانيه  والحرم    متمثل رؤية  الجامعي 

ال التغيرات الطارئة في مختلف المؤثرات على اقدرة  الضامن الأول في  لحرم الجامعي.  المستقبلية للجامعة على استيعاب 

جامعاتن في  غيابه  نلحظ  الذي  الامر  الحكوميوهو  )باستثنا  جامعة  ة  المنيااء  الجامعات أسيوط،  والمنصورة وهي  حلوان   ،

إؤالم في  نسسة  حيث  وتطويريه(.  استيعابه  بخطط  واحد  حرم  الطار  ان  لمعظم  جدا  الجامعي  الحرم  في  والتطوير  بناء 

ي لما قد  ضع النهائلة عن الومع الاستيعاب المتزايد للطلاب او تواجد لصورة متكام  الجامعات يتم بصورة عشوائية لا تتفق

مات  توسع غير المنظم للخدوراً ثلاث هي الامتداد المقسم، المعي في صا، مما أثر على الحرم الجيبدوا علية الحرم الجامعي

  والبناء العشوائي لمباني الجامعة.

بالجامعة: .4-2-2 المقبولين  مدا  اعداد  اعدادعلى  المصرية  الجامعات  استوعبت  المتلاحقة  السنوات  من  متزايدة    ر 

مستوى الاجتماعي ومواكبة التنمية المرجو ض رفع الرن في ضوء سياسة الدولة لتعميم التعليم المجاني بغالمقبولي  الطلاب

ستيعاب مثل هذه الزيادات. وهو  ها على ابلاد. دون مراعاة لتأثيرها على البنية التحتية للجامعات ومدى قدرتتحقيقها في ال

ا في  يتغير  الذي  الأخيالامر  العشر  بظهور  لأعوام  الجامعات  رة  مع  التنافسية  القدرات  ذات  الخاصة  الجامعات  العديد من 

فيف تماعية التي تقدمها، الا ان ظهور هذه الجامعات لم يساعد في تخالتعليمية والاج  اتالحكومية والتي قد تتعداها في الخدم

 نتيجة لمصروفاتها العالية. ادية الى دخول هذه الجامعات ط على الجامعات الحكومية، حيث تسعى فئة مجتمعية اقتصالضغ

الحرم   في  لكل طالب  المخصصة  المساحة  على  تؤثر  فإنها  للجامعة  التحتية  البنية  على  تأثيرها  الى  بالإضافة  الزيادة  هذه 

ا(2)ملحق    الجامعي المعايير  تنص  حيث  ع ،  بين   لدولية  تتراوح  مساحة  توفير  الج  2م   200الى    2م150لى  امعات في 

العملي( بينما في الجامعات الأردنية )2018عبد العزيز،    جامعة الملك السعودية ) التعليم العلي والبحث  المملكة    -  وزارة 

الهاشمية الى  2017،  الأردنية  المساحة  تصل  الجامعي  2م  30(  الحرم  موقع  في  طالب  ال  ،1لكل  مختلفا  الامر  نراه  ذي 

لكل طالب )بل تصل في بعض الجامعات   2م 15فيها    مصرية والتي لا تتعدى النسبةبصورة سلبية في جامعاتنا الحكومية ال

اقل من   على رغبة   2م   5الى  تأثيرها  مع  التشغيلية،  وقدرته  الجامعي  الحرم  أداء  كفاءة  على  يؤثر  ما  لكل طالب(، وهو 

 تماعية.اته وتطلعاته الدراسية والاجعي والبقاء فيه حيث لا يجد المساحة الملاءمة لاحتياجحرم الجامالطالب في ارتياد ال

 
 حة( + والمخصصة للفراغات المفت  وهي  2م5ت على ان يتم حساب الموقع العام وفقا للمعادلة التالية: مساحة الحرم = )عدد الطلاب ×  ة، وان نصيات المصرمرجع واضح بالمساحة المخصصة لكل طالب في الموقع العام للجامع  يوجد  ال 1

 . وهي المخصصة للمباني / عدد الأدوار( 2م 4)عدد الطلاب × 
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التدريس: .4-2-3 هيئة  المقبولين والمسجلين بالجامعات الحكومية تظهر    أعضاء  التزايد المستمر في اعدا الطلاب  مع 

الواقع العملي في بيان  حيث يعكس    ،في تشغيل الجامعة( واثرها  2نسبة أعضاء هيئة التدريس الى الطلاب )جدول  قضية  

نسبة كبيرة )تصل  بلأسباب متعددة(  أعضاء هيئة التدريس    انتداب وسفر)نتيجة  لتدريس تناقضا كبيرا  اعداد أعضاء هيئة ا 

س بالكليات( من أعضاء هيئة التدريس، الامر الذي ينعكس على من قوام أعضاء هيئة التدري  %50في بعض الحالات الى  

لى المجتمع وخطط ة التعليم العالي ومردودها عالى أعضاء هيئة التدريس ويؤثر بصورة مباشره على عملينسبة الطلاب  

 التنمية الخاصة بالدولة. 

جدول   جا  3يوضح  بين  معة مقارنة 

الحكومية    الجامعات  عن  الكمث  أسيوط

ثال  كم  Thompson Riversوجامعة  

الغربية الجامعات  اليات عن  لبيان   ،

وفراغاته  التع الجامعي  الحرم  مع  امل 

والمحددات وعلاقت المحيطة  بالبيئة  ه 

 المختلفة للحرم الجامعي.

 

 

 

 

 

 

 

 

 )جامعة معات الحكومية المصريةجاوال  (Thompson Rivers University) امل مع الحرم الجامعي بالجامعات الغربيةاليات التع 3جدول 

 (أسيوط

 

 
Thompson Rivers 

University 
 جامعة اسيوط

 ق عامة ـــات وحقائـــمعلوم 

 962,459 856,780 2المساحة الاجمالية للحرم الجامعي/م

 285,205 70,250 2البنائية/م المساحة

 %29.6 %8.2 النسبة البنائية

 62,573 14,000 عدد الطلاب المسجلين 
   

 نسبة الطلاب الى أعضاء هيئة التدريس 2جدول 
 

 ( Abdel Kader, 2000)المعدلات المصرية  ( Sameh, 2000)المعدلات العالمية 

   1:20 كليات العلوم 

   1:15 يات الهندسة، الطب، الصيدلة والتمريض كل

 1:50 ات العملية الكلي 1:18 الكليات العملية  متوسط

 1:100 الكليات النظرية  1:30 كليات الفنون، العلوم الاجتماعية والإنسانية  
 

 علية المعايير الدولية  تصل الى ضعف ما تنص -تظهر الأرقام التفاوت الكبير بين ما تنص علية المعايير المصرية من نسب  ▪

 A-8كل ش 
Thompson Rivers University 

 

 B-8شكل 

 جامعة اسيــوط

 Aشكل  Bشكل 
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  معات الحكومية المصريةجا وال ( Thompson Rivers University) امل مع الحرم الجامعي بالجامعات الغربيةاليات التع 3جدول تابع 

 (أسيوط )جامعة
   

 
Thompson Rivers 

University 
 جامعة اسيوط

 10.8 56.2 2ارجية/مالمساحة المتاحة لكل طالب في الفراغات الخ 

 164,475 145,000 2ومواقف انتظار السيارات/م  لطرقة امساح 

 % 17 % 17 عام البالموقع   تالسيارانتظار مواقف انسبة الطرق و 

 183,400 590,000 2مساحة المسطحات الخضراء/م

 % 19 % 69 نسبة المناطق الخضراء بالموقع العام 

 اليات التعامل مع تحديات الحرم الجامعي

 تصميمي جمود الفكر ال تطوير الحرم بالاشتراك مع المستخدمين عة جامالفكر التصميمي لحرم ال 

 نة وتحويل نشاط اهمال في الصيا بين عناصر تنسيق الموقعالحفاظ والتكامل  حالة عناصر تنسيق الموقع 

 لا يوجد تتوفر  إمكانية الامتداد المستقبلي 

 عن البيئة المحيطة  بالأسوارنفصال الا الاتصال بالبيئة المحيطة  تكامل حرم الجامعة والبيئة المحيطة 

 غير واضحة توافر منطقة خدمات مركزية توزيع الخدمات بحرم الجامعة 

 غير واضحة تنسيق الموقع عناصر  سيطرة الصورة البصرية لحرم الجامعة 

التم .4-2-4 الانف  ويل:مصادر  مصيواجه  في  العالي  التعليم  على  الماق  من  العديد  تؤثرر  والتي  المزمنة  ى عل  شكلات 

قدرته على تقديم خدمة تعليمية متميزة، منها على سبيل المثال، بعض القيود التمويلية مثل محدودية الموارد المخصصة من 

للدولة،   العامة  الالموازنة  الاعداد  نسبة  زيادة  الى جانب  للجامعات  متقدهذا  زيادة معدلامة  في ظل  النمو  سنويا خاصة  ت 

التمويل الحكومي لا يمكن ان يفي بمتطلبات تحديث وتطوير مخرجات التعليم العالي.  لى  ي، ومن ثم فإن الاعتماد ع السكان

محدودية  عف وا مجانية التعليم العالي الى جانب ضكما يواجه تمويل التعليم العالي في مصر بعض المشكلات الأخرى منه

 ويل الخارجي.التم

ح الاقتصادي على  ر المباشرة لسياسات الإصلاغي   الخاصة إحدى الاثار  تامعاالجتمثل    دور الجامعات الخاصة: .4-2-5

حيث   الجامعي،  رقم  التعليم  القانون  بإنش1992لسنة    101صدر  يسمح  والذي  والبحث  ام  التعليم  مستوى  رفع  بهدف  ئها 

التخصصات   وتوفير  لإعد  ميةالعلالعلمي،  المجالحديثة  شتى  في  والخبراء  والفنيين  المتخصصين  دورها    الات. اد  ان  إلا 

ل  في   انحصر الطلاب  من  للمزيد  الحالسماح  يحالفهم  لم  من  خاصة  الجامعي  بالتعليم  بسبب  لالتحاق  مجموع    انخفاضظ 

  ( الاثار 2000فهمي )محمد سيف الدين    . وقد فصل د.هم في الثانوية العامة وهو ما يؤثر سلباً على العملية التعليميةدرجات

 تعليم العالي كما يلي:مجتمع الالسبيه لها على 

فيها المقاييس والمواصفات   رلا تتوفأسليب جذب للطلاب قد    لاستخداماً منها الربح مما يدفعها  بعض  افتهداس ▪

 مخرجاتها.المطلوبة لطالب الجامعة بما يؤثر في النهاية على نوعية 

أ ▪ على  التدرياعتمادها  هيئة  اعضاء  إضعاف  في  أسهم  مما  الحكومية  الجامعات  من  الحس  كومية  لجامعات 

 ن خبرة أعضاء هيئة التدريس بها. ا موحرمانه

انها قد لا تقدم برامج تعليمية تلبي الاحتياجات الحقيقية للمجتمع حيث قد تهمل بعض التخصصات ذات الكلفة  ▪

 .العالية وتهتم بتقديم برامج قليلة الكلفة

ا ▪ إيجاد  في  المجتمع  الطبقيةلتمايزات  دورها  طلاب  داخل  فمعظم  طبقات  الجامعات،  من   تماعيةاج  الخاصة 

 أفضل نوا  والذين قد يكو  الأخرىالطبقات    أبناءف واعدة على حساب  متميزة وعند تخرجهم يعملون في وظائ

 لإمكانات والقدرات. منهم في ا
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التعل .4-3 التحديات    :يميةالتحديات  تتعلقوهي  تعا  التي  وطرق  مع باليات  الحكومي  بالجامعات  التعليمي  النظام  مل 

ومال الحالية  المعرفية  بالإضافة  ردوثورة  بالجامعة،  التعليمية  والانماط  الأساليب  على  التعامل  هذا  مراجعة  د  طرق  الى 

 تلفة. ة مرافق وتجهيزات الجامعة المخالمختلفة بالتعليم العالي وعلاقتها بحال واعتماد النظم التعليمية

المع .4-3-1 المعرفة  رفة:إدارة  ا  )الصريحة والضمنية(  يمثل تصنيف  اليات  الجامعي لتعتحديا رئيسيا في  الحرم  امل مع 

مع هذه الثورة المعلوماتية والمعرفية بتوفير شبكة من الأنترنت لا تغطي    لجامعاتنا الحكومية، حيث نرى اغلبها وقد تعامل

يضا. مع تهميش  بصورة غير منتظمة داخل فراغاتها الداخلية أ الجامعات وتتواجدالحالات( الفراغات الخارجية ب )في اغلب

للتعليم والتعلم. وما يطرحه من تحديات  طور الجديد للبنية التحتية المعلوماتية للحرم الجامعي من فرص جديدة  التلما يجلبه  

ال  في  للتفكير  التقليدية  الطرق  امام  التحديات لا  جديدة  هذه  الجامعي،  المحرم  على  فقط  أعضاء  تفرض  ستخدمين )طلاب، 

 الاوسع.  معيبل تمتد الى النطاق المجتهيئة تدريس واداريين( 

(،  Reid & Elliot, 2007نحو جامعات أفضل" )في دراسة قدمها عثمان امين تحت اسم “  نظام التعليم العالي:  .4-3-2

قلي والحرية الأكاديمية، وأن  ا إلى الطابع العمن المستويات الغربية لافتقارهحذرت من أن مستوى الجامعات أدني كثيرا  

لاب  معة لأن المصريين المعينين حديثا كانوا أقل كفاءة وخبرة، وأن هم الطلجالمتميزين تسبب في تدهور ارحيل الأجانب ا

 : المصريين اجتياز الامتحان عن طريق الحفظ دون تعلم التفكير النقدي، حيث ناقشت

 .تقلاليةضئيل جدا من الاستمتع الجامعات المصرية بقدر  ▪

تب المقررة والمذكرات، لجوء الطلاب الكما ادى الى انتشار ظاهرة  غلبة أسلوب المحاضرة على التدريس م ▪

 .تحانات، هبوط الاستفادة من التطبيقات العمليةإلى حفظ المعلومات استعدادا للام

بالمو ▪ المكتظة  الدروس  توزيع  بمزاوجداول  للطلاب  تسمح  لا  والتي  الريااد  الأنشطة  والثقافية  لة  ضية 

تنمي شخصيات  التي  بهم وتجعلهم يحيطون بمشكلاوالاجتماعية  للعب ت  المعاصرة وتؤهلهم  لادهم وبالقضايا 

 (.2015منظمة التعاون والتنمية، ) همدور إيجابي في تطوير مجتمعات

 .غياب الاستراتيجية الواضحة للبحث العلمي ▪

 .م التلاؤم مع خطط التنميةعد ▪

 (.2006بدران ونجيب، ئات العلمية الدولية )التواصل مع الهي ضعف ▪

دة لتطويره  يشهد التعليم على الصعيد العالمي، العربي والمحلي محاولات جا اديمي:لأكظام المراجعة والاعتماد ان .4-3-3

كثيراً  لمياً يعول عليه لأكاديمي الذي أضحى اتجاهاً عاوتحديثه من خلال تقييم الأداء وتحسينه بالاستفادة من نظام الاعتماد ا

ان الاعتماد الأكاديمي في الجامعات الحكومية المصرية  الاسات والبرامج التعليمية. سفي الأنشطة ذات العلاقة بإنشاء المؤ

ما يتعلق بالمخرجات،   من المعوقات التي تعوق تحقيق الاعتماد الأكاديمي، منها ما يتعلق بالمدخلات ومنهايواجه العديد 

 كما يلي: 

 د. تماشراتها من قبل هيئات الاعالأكاديمي ومؤاضح والدقيق لمعايير الاعتماد ضعف التحديد الو ▪

 غياب وعى افراد المجتمع بالاعتماد وأهدافه وعلاقته بالمجتمع.  ▪

 استقرار الإدارة وسرعة تغير المسئولين وتعقد سلسلة القرارات الإدارية. قلة ▪

 قات. التكلفة والنفالمؤسسات احياناً عن تحمل هذه ات مما يعوق بعض لتكلفة المالية لتنفيذ الإجراءارتفاع ا ▪

 لاعتماد الى وقت وجهد طويل من الإدارة والمعلمين. ت ااحتياج تطبيق اجراءا ▪

 لين بالقرار وعدم سماع الرأي الأخر او النقد الموضوعي.انفراد بعض المسئو ▪

 تستهدف التطوير.  رى للتقويم والتيومه الضيق واغفال الأبعاد الاخالتركيز على التقييم بمفه ▪

وا ▪ الدقة  في عنقص  الاعتماد، والاعتمالموضوعية  بمليات  الثقة  د  النهائي، وضعف  التقييم  اساسية على  صفة 

 المتبادلة بين الأفراد. 
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وانع ▪ المعلومات  بين مصادر  التنسيق  التربوي وعدم  المجال  في  المعلوماتية  نظام  في ضعف  السلبية  كاساتها 

 تماد.عملية الاع

الم ▪ عمالآراء  في  المشاركين  للخبراء  الاعتمادتغيرة  العم  ليات  هذه  تجعل  غير  لياالأكاديمي  احياناً  ت 

 الموضوعية. 

 خلياً او خارجيا لبعض الضغوط.بعض هيئات الاعتماد الأكاديمي قد تتعرض دا ▪

 التعليمية.  عدم وجود فلسفة عامة واستراتيجية مستقبلية للمؤسسة ▪

 دراتهم.هيئة التدريس بما يكفل تنمية قرة لإعداد اعضاء عدم وجود نظم متطو ▪

 ن ميزانية الدولة وقلة توافر فرص او وجود موارد تمويلية إضافية. ة مية مصادر التمويل الحكوميمحدود ▪

 ومة التغيير وضعف الاتصال. مقا ▪

 ه.قصور فهم نظام الاعتماد وعدم رغبة الإداريين في تطبيق ▪

الإدارية وقدم  ▪ الهياكل  الإدارية    تضخم  قواعالنظم  توالمالية، والجمود في وضع  تناسب وطبيعة د حكومية لا 

 يمية العلمية والبحثية.تعلالمؤسسات ال

التصنيف الحكومية من الجامعات الكثير من خروج  يعد التصنيف العالمي:والجامعات الحكومية المصرية  .4-3-4

صحيحة للتعامل معها، وهو  لاليات الالتي تواجهها والتي يجب دراستها ووضع ا الأساسيةالتحديات  أحد تالعالمي للجامعا

، إضافة إلى استمرار نزيف التعيين والترقيةاليات ات التعليم والبحث العلمي، وخصصتدني مبيعي ومنطقي في ظل أمر ط

للخارج، وسيطرة الأجواء الطاردة للكفاءات والقدرات، مع انخفاض دخول الأساتذة، وعدم تقدير  ديميةكاالأهجرة العقول 

الحريات الأكاديمية، وإبعاد الجامعات  ق إطلافي العلاج ويتلخص  .(2018، يوسف، غيدهبن  ) والعلماءصناع القرار للعلم 

، وإدارة ملف الجامعات والمراكز البحثية بشكل أكاديمي وعلمي، مع زيادة الإنفاق على الجامعات والبحث  سيالتسعن 

مع  ا، تهيئة المناخ ليكون جاذبً العلمي، والاهتمام بالتعليم ما قبل الجامعي، وربط فلسفة التعليم بالمفهوم الشامل للتنمية، و

واعتماد ضوابط ومعايير واضحة استقلال الجامعات ماديًا وإداريًا، إضافة إلى   ،الأكاديميةالمحافظة على الكفاءات والعقول 

 . والكفاءة ،والقدرة ،والشفافية ،الموضوعيةلترقية الأساتذة، تعتمد على 

التي تهدف إلى  ن الاتجاهات التربويةد مالماضية ظهور العديقليلة شهد العالم خلال السنوات ال :مة الجامعيةوأالت .4-3-5

نطاق تقديم وانتشار الخدمات التعليمية وجعلها عابرة لحدود   بما يحقق اتساع الجامعية،د دوليٍ على الممارسات إضفاء بع

 ادلالجامعات وتب فيوالبحثية ية التعليمية تطوير البن  دور واضح فيتوأمة البرامج الدراسية حيث تقدم  .الدول والقارات

للطلاب،  التفاهم والتعاون الدولي بين الشعوب، كما أنها تؤثر إيجابيا في الحراك الأكاديمي الأفكار والخبرات، وتنمية روح

لتوأمة الجامعية وعلية فإن ا .(Knight, J., 2015) والحركة الدولية لتبادل الطلاب الذين يتم إعدادهم للالتحاق بالجامعة

، واكتساب عن زيادة المكانة العالمية للجامعات المصرية يادة العالمية للجامعات؛ فضلاالرلها دور إيجابي في تحقيق 

الدولي  تغيير التصنيف فيالدولية، وتبادل الأساتذة، والأبحاث العلمية المشتركة؛ مما ساعد  خبرات جديدة من الجامعات

خلال الانفتاح على مجموعة من الأفكار  قد ًما، منر تلها تصنيفًا عالميًا أكثللجامعات على المدى البعيد، ومن ثم احتلا

 (.Paul, S., 2014) تالجديدة عبر أوسع التخصصا

 لنتائج: ا .5

 يما يلي:يمكن تلخيص نتائج الدراسة ف

تطورات مع ال  الاجل للتعاملأثرت مراحل نشأة الجامعات الحكومية على وضعها الحالي نتيجة لغياب الخطط طويلة  ▪

 تماعية للمجتمع المصري.والاقتصادية والاجطورات الطبيعة السياسية، تو مجال التعليم افي 

للرؤية الشاملة التي قد تنتهجها، حيث يتأثر بكافة سعي الجامعة إلى تأسيس بيئة تعليمية ناجحة يعد الركيزة الأساسية   ▪

 ا الجامعة.تهدف اليه ة التييعية التصميميالتحديات التي تواجهها ويؤثر على الطب
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التشغال  تمث ▪  / الإدارية  اللتحديات  والتحديات  خطط  يلية  لغياب  المصرية  الحكومية  بالجامعات  خاصة  حالة  تعليمية 

 . في منظومة التعليم والجامعات الحكومية المصريةمع مواطن القوة التعامل 

تمثل هذه    يثفة تحدياتها، حعامل مع كات للتاة المصرية اليتطوير الجامعات الحكومي  وأهدافان تشمل خطط    يجب ▪

  منها بالآخر. التحديات منظومة متشابكة يتأثر كلٍ 

 المناقشة: .6

تكمن أهمية نتائج الدراسة في طرحها لرؤية شاملة عن مواطن القوة والتحديات التي تواجه الجامعات الحكومية المصرية، 

جال التعليم او تطورات مي مع التطورات ف جل للتعاملة الا لياب الخطط طويوالتي نتجت عن مراحل نشأتها وأظهرت غ

للأهداف التي يمكن البناء عليها في  الدراسة مع تقديمالاقتصادية والاجتماعية للمجتمع المصري. الطبيعة السياسية، و

اط يات للارتبالتحد يجابي مع كافة، هذه الرؤية تراعي التعامل الإمصريةالجامعات الحكومية ال تأسيس رؤية شاملة لتطوير

بيئة تعليمية جاذبة قادرة على مواكبة التطورات التي   توفير ثرها على الركيزة الأساسية لهذه الرؤية وهيأوتفيما بينها 

   والاجتماعية. ،والاقتصاديةتحدث على المستويات التعليمية، والسياسية، 

 التوصيات:  .7

عليمية جاذبة قادرة  تة إلى توفير بيئ مصرية تسعىة اليلجامعات الحكومتأسيس رؤية شاملة لتطوير االعمل عل  ▪

 والاجتماعية. ،والاقتصاديةتي تحدث على المستويات التعليمية، والسياسية، على مواكبة التطورات ال

بما  المقبولين ومناطق التغطية لكل حرم مراجعة اليات اختيار مواقع تأسيس الجامعات الحكومية وارتباطها بأعداد ▪

 غتراب.كل منها الامشا يحد من عدة

عي بما يضمن توفير الموارد المالية اللازمة بالإضافة إلى  الجامعات الحكومية في تعزيز الشعور المجتم  ردوتنمية  ▪

 تفعيل دورها في تلبية احتياجات المجتمع. 

ى عل تلمختلفة للجامعاتطوير اليات تصميم الحرم الجامعي للجامعات الحكومية المصرية لتواكب التطورات ا ▪

 مع واقعنا المصري.   ءمعالم وبما يتلامستوى ال

 المراجع: .8
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